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Departamento de Control y Gestión 

Administrativa 

 

La Florida, 31 de marzo de 2026 

 

ORDINARIO N°81/ 

 

MAT.: INFORME TRIMESTRAL DE 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

ENERO-DICIEMBRE 2025 

 

N° IDDOC.: 973485 

 

A :    DANIEL REYES MORALES 

ALCALDE 

 

DE :    CAROLINA MEDINA ULLOA 

DIRECTORA DE CONTROL 

_______________________________________________________________ 

 

En cumplimiento de las disposiciones 

contenidas en el Artículo 29 de La Ley Nº18.695, Orgánica Constitucional de 

Municipalidades, cumple esta Dirección de Control con poner a su disposición, Informe de 

Ejecución Presupuestaria, comprendido entre el 01 de enero y el 30 de diciembre del año 

2025. 

 

I) OBLIGACIONES PREVISIONALES MUNICIPIO Y COMUDEF 

 

1.1) Municipalidad:  

      Acorde con el precepto legal indicado, se 

acompaña certificado de antecedentes laborales y previsionales a diciembre de 2025, del 

personal municipal de planta y contrata, con el certificado de antecedentes laborales 

2000/2026/36131. El cual registra deuda previsional. Se adjunta copia del documento 

en el ANEXO N°1.  

Cabe destacar que dicho certificado presenta la siguiente información respecto a la deuda 

previsional consolidada: 

MOTIVO INSTITUCIÓN MONTO EN $ 

Imposiciones no declaradas AFC 4.648.000 

Imposiciones no declaradas AFP Modelo 3.674.320 
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Imposiciones no declaradas AFP Cuprum 189.851 

 Total de registros 

Deuda Total en Pesos 

3 

8.512.171 

 

Sin perjuicio de lo anterior, el Jefe de Remuneraciones nos indicó lo que sigue: 

● AFC, monto $4.216.000, corresponde a la deuda de las causas RUT A-186-2019 y 

P-50357-2019, de un ex prestador de servicios a honorarios de los períodos 

08/2003 al 03/2017, monto $432.000, corresponde a la deuda causa RIT P-27029-

2024, de un ex prestado de servicios a honorarios de los periodos 01/2021 al 

12/2022. 

● AFP Modelo $3.674.320, corresponde resolución 691273 RIT P1183/2024. 

● AFP CUPRUM, monto $189.851, corresponde a la deuda previsional obligatoria no 

declarada de un ex funcionario, de los periodos 11/1981 al 08/1983. 

 La Subdirección de Recursos Humanos a través del departamento de 

remuneraciones, informa que se está regularizando la situación con las instituciones 

correspondientes. 

 

  1.2) Corporación de Educación Y Salud (COMUDEF):  

Respecto de la Corporación de Educación, Salud 

y Recreación (COMUDEF), se acompañan certificados de cumplimiento de obligaciones 

laborales y previsionales N°2000 / 2025 / 18295335 del pago correspondiente al mes 

de octubre, el N°2000 / 2025 / 18494173 del pago correspondiente para el mes de 

noviembre y N°2000 / 2026 / 18618677 del pago correspondiente para el mes de 

diciembre, todos correspondientes al año 2025, del personal que labora en los 

establecimientos dependientes de la Corporación, regidos por el Código del Trabajo, 

Estatuto Docente y Estatuto de Atención Primaria de Salud. El cual no registra deuda 

previsional. Se adjunta copia de los documentos en el ANEXO N°2.  

      A su vez, es dable señalar que el Alcalde deberá 

informar al Concejo, trimestralmente del estado en que se encuentra el cumplimiento de 

dichas obligaciones previsionales, de acuerdo a lo señalado en el artículo 60 inciso noveno, 

de la ley 18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades.  
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I) APORTES AL “FONDO COMÚN MUNICIPAL”   

 

En relación con los aportes que la municipalidad 

debe remesar al Fondo Común Municipal, cabe informar que esta Unidad de Control ha 

verificado los pagos en el sistema contable, acumulados al cuarto trimestre 2025 

ascienden a $8.985.492.491 según el siguiente detalle: 

 

Ítem 

Pagos al Fondo Común por Permisos de 
circulación   

Pagos al Fondo Común 
por Multas TAG 

Pago Total al Fondo 

Común. 
 

215.24.03.090.001.001 215.24.03.092.001  

Mes/2025 

Nº 
Decreto 

de 
pago 

Fecha Monto 

Nº 
Decret
o de 
pago 

Monto F.COMUN  

Enero 12 07/01/2025 $ 90.369.199 12 $ 13.217.078 $ 103.586.277  

Febrero 584 07/02/2025 $ 92.714.854 584 $ 13.477.335 $ 106.192.189  

Marzo 1006 06/03/2025 $ 411.263.368 1006 $ 32.124.641 $ 443.388.009  

Abril 1491 07/04/2025 $ 5.313.252.755 1491 $ 129.862.176 $ 5.443.114.931  

Mayo 1941 07/05/2025 $ 626.724.974 1941 $ 71.433.650 $ 698.158.624  

Junio 2443 06/06/2025 $ 215.919.930 2443 $ 32.738.723 $ 248.658.653  

Julio 2869 07/07/2025 $ 101.804.416 2869 $ 25.275.014 $ 127.079.430  

Agosto 3292 07/08/2025 $ 96.450.720 3292 $ 25.136.080 $ 121.586.800  

Septiembr
e 3833 05/09/2025 $ 770.203.423 3833 $ 20.412.426 $ 790.615.849 

 

Octubre 4296 07/10/2025 $ 560.625.661 4296 $ 27.130.835 $ 587.756.496  

Noviembre 4862 07/11/2025 $ 161.360.308 4862 $ 20.744.799 $ 182.105.107  

Diciembre 5348 04/12/2025 $ 118.575.295 5348 $ 14.674.831 $ 133.250.126  

  Total Anual  $8.559.264.903     $426.227.588   $   8.985.492.491   

          

III) GASTOS EN REMUNERACIONES Y HONORARIOS  

 

En cuanto a los límites legales para el pago de 

remuneraciones del personal municipal a contrata y honorarios, al 31 de diciembre de 

2025, corresponde informar que el gasto devengado en remuneraciones del personal a 

contrata, fue de M$7.572.283, sobre una limitancia legal del 40% de la planta Municipal, 

que asciende a M$6.747.668. Por su parte el gasto devengado en personal a honorarios 

de registro, ha sido de M$1.066.293 siendo el tope legal del 10%, la suma de 

M$1.686.917. 

 

      

Con ello, durante el período informado, no se ha 

dado cumplimiento a lo establecido en la ley Nº18.883, en su artículo 2 inciso 4º, agregado 

por la ley Nº20.922, artículo 5 N°1 letra a), que dispone que los cargos a contrata, en su 

conjunto, no podrán representar un gasto superior al 40% de las remuneraciones de la 

planta municipal, situación que no se cumplió, dado que el monto del personal a contrata 

alcanzó al 44,89% de la planta Municipal. 
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     A su turno, el artículo 13, de la ley 19.280, establece 

que “Las sumas que cada municipalidad destine anualmente al pago de honorarios de 

registro, no podrá exceder del 10% del gasto contemplado en el presupuesto municipal, 

por concepto de remuneraciones de su personal de planta”. Situación que cumple a la 

fecha, toda vez que los honorarios de registro corresponden al 6,32% del personal de 

planta, sin perjuicio de lo anterior, esta cifra se tendrá con certeza al término del año en 

curso. Hoja de cálculo se adjunta en Anexo N°3A. 

 

 

     Por otro lado, el artículo 2 en su inciso séptimo de la 

ley N°18.883 Estatuto Administrativo para funcionarios municipales, establece lo 

siguiente:  

 

“El gasto anual en personal no podrá exceder, respecto de cada municipalidad, del 42% 

(cuarenta y dos por ciento) de los ingresos propios percibidos en el año anterior. Se 

entenderá por gasto en personal el que se irrogue para cubrir las remuneraciones 

correspondientes al personal de planta y a contrata. Asimismo, se considerarán en dicho 

gasto los honorarios a suma alzada pagados a personas naturales, honorarios asimilados 

a grado, jornales, remuneraciones reguladas por el Código del Trabajo, suplencias y 

reemplazos, personal a trato y/o temporal y alumnos en práctica. A su vez, los ingresos 

propios percibidos serán considerados como la suma de los ingresos propios permanentes 

señalados en el artículo 38 del decreto ley N°3.063, de 1979, sobre Rentas Municipales, 

incluyendo la totalidad de la recaudación por concepto de permisos de circulación y 

patentes municipales, más los ingresos por participación en el Fondo Común Municipal 

indicados en el artículo 14 de la ley N°18.695, orgánica constitucional de Municipalidades. 

Sólo para los efectos del cálculo del gasto anual en personal que dispone el presente 

artículo, no se considerarán los pagos que realice el municipio por concepto de la 

asignación de zona establecida en el artículo 7° del decreto ley N°249, del Ministerio de 

Hacienda, promulgado el año 1973 y publicado el año 1974, otorgada por el artículo 25 

del decreto ley N°3.551, del Ministerio de Hacienda, promulgado el año 1980 y publicado 

el año 1981; de la bonificación establecida en el artículo 3° de la ley N°20.198, ni de la 

bonificación compensatoria del artículo 29 de la ley N°20.717, destinada a los beneficiarios 

de la mencionada bonificación del artículo 3° de la ley N°20.198.” 

      

     Realizado el cálculo en virtud de lo antes expuesto se 

puede determinar que el gasto anual en personal hasta diciembre del año 2025 

corresponde a un 26,53% de un límite legal de 42%, dando cumplimiento a la normativa 

vigente, sin perjuicio de lo anterior, esta cifra se tendrá con certeza al término del año en 

curso.  Hoja de Cálculo en Anexo N°3B 

 

 

 



 
                       

 

5 
 

 

IV) EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 

 

En relación con la ejecución presupuestaria del 

período que se informa, cabe señalar que los ingresos del ejercicio registran los siguientes 

guarismos: 

  

PRESUPUESTO INGRESOS VIGENTE    $ 196.379.189.000.- 

 

SALDO INICIAL DE CAJA     $     8.000.636.000.- 

 

INGRESOS DEVENGADOS     $ 187.987.484.270.- 

 PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEVENGADO         99,80% 

 

INGRESOS PERCIBIDOS     $ 180.315.115.869.-  

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PERCIBIDO                          95,89% 

 

INGRESOS DEVENGADO SUBTÍTULO 12.10  $    4.323.423.717.-  

    

INGRESOS PERCIBIDOS SUBTÍTULO 12.10   $    1.479.904.192.- 

         

Así, los ingresos devengados corresponden a un 

99,80% del presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2025, mismo análisis con los 

ingresos percibidos corresponden a un 95,89%, ambos porcentajes incorporan el saldo 

inicial de caja.  

 

El comportamiento de los ítems de ingresos se 

presenta de acuerdo al artículo 5 Letra B) Ley N°20.922, que modifica el artículo 2 del 

estatuto administrativo para funcionarios Municipales; con la finalidad de mostrar el 

comportamiento de los ingresos propios del Municipio y verificar el gasto anual en 

personal, el cual no podrá exceder del 42% de los ingresos propios percibidos en el año 

anterior. 

 

Se considerarán como ingresos propios 

percibidos de cada municipalidad, los siguientes: Las rentas de la propiedad municipal; el 

excedente del impuesto territorial que se recaude en la comuna, una vez descontado el 

aporte al Fondo Común Municipal que a ésta corresponde efectuar; el treinta y siete coma 

cinco por ciento de lo recaudado por permisos de circulación; los ingresos por recaudación 

de patentes municipales de beneficio directo; los ingresos por patentes mineras y acuícolas 

correspondientes a la municipalidad; los ingresos por derechos de aseo; los ingresos por 

licencias de conducir y similares; los ingresos por derechos varios; los ingresos por 

concesiones; los ingresos correspondientes a la municipalidad por el impuesto a las 

sociedades operadoras de casinos de juegos, establecido en la ley N°19.995, y los ingresos 

provenientes de las multas de beneficio directo y sanciones pecuniarias que las 
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municipalidades apliquen (artículo 38 del DL.3063 de 1979); más la totalidad de la 

recaudación por concepto de permisos de circulación y patentes municipales, a su vez 

deberá adicionar los ingresos por participación del fondo Común Municipal. 

 

ITEM Concepto 
Presupuesto 
Inicial M$ 

Presupuesto 
Vigente en M$ 

AL 
31/12/2025 

Devengado al 
31/12/2025 

en M$ 

% de 
Cumplimiento 
Devengado 

Percibido al 
31/12/2025 

en M$ 

% de 
Cumplimiento 

Percibido 

115.03.01.001.001 
De Beneficio 
Municipal (Patentes 
Municipales) 

   15.130.707     18.997.517     19.632.282  103,34%    17.388.239  91,53% 

115.03.01.001.002 

De Beneficio Fondo 
Común Municipal 
(Patentes 
Municipales) 

                  -                    -                    -  0,00%                   -  0,00% 

115.03.01.002.000 Derechos de Aseo      3.538.673       3.108.002       6.132.033  197,30%      4.489.371  144,45% 

115.03.01.003.000 Otros Derechos      4.182.200       2.936.972       3.702.900  126,08%      3.644.531  124,09% 

115.03.01.004.001 
Derechos de 
Explotación 
(Concesiones) 

         22.680             1.880                    -  0,00%                   -  0,00% 

115.03.02.001.001 
De Beneficio 
Municipal  (Permisos 
de circulación) 

     5.437.500       5.204.106       5.140.865  98,78%      5.020.206  96,47% 

115.03.02.001.002 

De Beneficio Fondo 
Común Municipal  
(Permisos de 
circulación) 

     9.062.500       8.638.602       8.568.122  99,18%      8.367.023  96,86% 

115.03.02.002.000 
Licencias de Conducir 
y Similares 

     1.600.000       1.257.292       1.264.391  100,56%      1.264.391  100,56% 

115.03.03.000.000 
Participación en 
Impuesto Territorial 

   15.225.000     16.225.000     16.241.848  100,10%    16.241.848  100,10% 

115.05.03.007.001 
Del Tesoro Público 
(Patentes Acuícolas) 

                  -                    -                    -  0,00%                   -  0,00% 

115.06.00.000.000 
Rentas de la 
Propiedad 

        936.000          556.000          499.535  89,84%         499.535  89,84% 

115.08.02.001.000 
Multas de Beneficio 
Municipal  

     3.784.403       2.855.903       3.006.578  105,28%      2.988.133  104,63% 

115.08.02.003.000 
Multas de Ley de 
alcoholes de 
Beneficio Municipal  

         12.000           12.000             2.246  18,72%            2.246  18,72% 

115.08.02.005.000 
RMTNP - de Beneficio 
Municipal  

        342.481          404.881          397.415  98,16%         397.415  98,16% 

115.08.02.008.000 Intereses         405.558          541.513          422.894  78,09%         406.528  75,07% 

115.08.03.000.000 
Participación del 
Fondo Común 
Municipal 

   39.886.776     39.886.776     39.646.198  99,40%    39.646.198  99,40% 
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115.08.03.006.001 

Aplicación art. 14, N° 
7, del D.F.L. N° 1, de 
2006, del Ministerio 
del Interior 
-Fondo Comunas 
Mineras 

                  -                    -                    -  0,00%                   -  0,00% 

115.08.03.006.002 

Aplicación art. 14, N° 
8, del D.F.L. N° 1, de 
2006, del Ministerio 
del Interior 
-Fondo Comunas 
Equidad Territorial 

                  -                    -                    -  0,00%                   -  0,00% 

115.13.03.005.001 
Patentes Mineras Ley 
N°19.143 

           1.700             1.700             1.291  75,94%            1.291  75,94% 

115.13.03.005.002 
Casinos de Juegos 
LEY N°19.995 

                  -                    -                    -  0,00%                   -  0,00% 

  

Total Ingresos 
Propios Art.5 
LETRA B) LEY 

N°20.922 

99.568.178 100.628.144 104.658.598 104,01% 100.356.955 99,73% 

  
SALDO INICIAL DE 
CAJA 

18.200.000 8.000.636 8.000.636   8.000.636   

  OTROS INGRESOS  81.957.050 87.750.409 83.328.886 94,96% 79.958.161 91,12% 

  
TOTAL DE 
INGRESOS 

199.725.228 196.379.189 195.988.120 99,80% 188.315.752 95,89% 

 

 

En relación al Comportamiento del Fondo Común Municipal sobre los Ingresos 

Propios Percibidos (%) en el período analizado (diciembre 2025), fue de un 39,51%. 

 
 

 

 

COMPORTAMIENTO FONDO COMÚN MUNICIPAL 

  
31/12/2023                          

en M$ 
31/12/2024                            

en M$ 
31/12/2025                           

en M$ 

Ing. FCM. 37.948.692 39.317.477 39.646.198 

I. Propios Percibidos 90.599.685 94.979.106 100.356.955 

  41,89% 41,40% 39,51% 
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Por otro lado, los ingresos propios percibidos han tenido el siguiente 

comportamiento, de acuerdo a lo acumulado a la fecha:  

 

COMPORTAMIENTO INGRESOS PROPIOS PERCIBIDOS 

  
31/12/2023                            

en M$ 
31/12/2024                            

en M$ 
31/12/2025                           

en M$ 

I. Propios 

Percibidos 
90.599.685 94.979.106 100.356.955 

  Var. Nominal 4.379.421 5.377.849 

  Var. Porcentual 4,83% 5,66% 

 

El aumento en los ingresos propios percibidos hasta el cuarto trimestre 2025 se ha 

visto mejorada, principalmente en los elementos asociados a las Patentes Comerciales, 

Permisos de Circulación, Impuesto Territorial y Fondo Común Municipal. 

  

La variación porcentual es mayor comparada con el periodo anterior, sin perjuicio 

que nominalmente los ingresos tienen una tendencia al alza, lo anterior implica una 

estabilización en los ingresos propios, en lo sucesivo se visualizará crecimiento a tasas 

decrecientes, cuestión que va en línea con los índices macroeconómicos del país.   

 

Finalmente, en relación a los Ingresos Totales Percibidos (incluyendo el saldo inicial 

de caja), de acuerdo a lo acumulado a la fecha existe una disminución, lo anterior dado 

principalmente por el ajuste al saldo inicial de caja, dentro de las modificaciones 

presupuestarias efectuadas durante el primer trimestre y a una menor recaudación en 

“Otros Ingresos” (Aquellos no considerados en la definición de Ingresos Propios del Art. 5 

Letra b) de la ley N°20.922) 

 

COMPORTAMIENTO INGRESOS TOTALES PERCIBIDOS 
(INCLUYE SALDO INICIAL DE CAJA) 

  
31/12/2023                           

en M$ 
31/12/2024                            

en M$ 
31/12/2025                           

en M$ 

I. Totales Percibidos 175.959.105 191.857.103 188.315.752 

  
Var. 
Nominal 

15.897.998 -3.541.351 

  
Var. 
Porcentual 

9,04% -1,85% 
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V) EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS 

 

En cuanto al GASTO del período comprendido 

entre enero a diciembre de 2025, y de acuerdo con los registros contables, las cifras son 

las siguientes: 

 

PRESUPUESTO GASTOS (VIGENTE)   $ 196.379.189.000.- 

 

GASTOS DEVENGADOS    $ 189.453.707.888.- 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEVENGADO                  96,47%  

  

GASTOS PAGADOS      $ 185.610.929.057.- 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PAGADO                   94,52% 

 

      Los principales desembolsos dicen relación con 

el subtítulo 21 “Gastos en Personal”; el subtítulo 22 “Bienes y Servicios de Consumo “y 

el subtítulo 24: “Transferencias Corrientes”. 

  

      En el siguiente cuadro se desglosa el gasto por 

cada uno de los ítems y su ejecución respecto del presupuesto vigente. 

 

Subtítulo Concepto 
Ppto Inicial     

M$ 

Presup. 
Vigente al 

31/12/2025        
M$ 

Devengado al 
31/12/2025        

M$ 

% de 
ejecución 

Pagado al 
31/12/2025        

M$ 

% de 
ejecución 

21 
Gastos en 
personal 

     35.041.128       33.822.452       32.984.249  97,52% 
     

32.984.249  
97,52% 

22 
Bienes y 
Servicios de 
Consumo 

     44.160.926       42.493.778       41.432.439  97,50% 
     

38.401.298  
90,37% 

23 
Prestaciones de 
Seguridad 
Social 

       1.100.000            940.313            808.845  86,02% 
          

808.845  
86,02% 

24 
Transferencias 

Corrientes 
   107.902.987     111.415.683     108.950.923  97,79% 

   

108.478.482  
97,36% 

25 
Íntegros al 
Fisco 

                  -                      -                      -    0,00%                   -    0,00% 

26 
Otros gastos 
Corrientes 

       1.384.078         1.121.060            955.106  85,20% 
          

954.966  
85,18% 

29 
Adquisición 
Activos no 
financieros 

          850.000            322.281            286.559  88,92% 
          

276.068  
85,66% 

31 

Iniciativas de 
Inversión 
(Estudios; 
Obras Civiles) 

       7.366.109         4.784.868         2.607.742  54,50% 
       

2.279.176  
47,63% 

33 
Transferencias 
de capital 

           50.000             50.000                    -    0,00%                   -    0,00% 
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34 
Servicio de la 
deuda 

       1.870.000         1.428.754         1.427.845  99,94% 
       

1.427.845  
99,94% 

35 
Saldo Final de 
Caja 

                  -                      -                      -    N/A                   -    N/A 

  

Total Gastos       
M$ 

 199.725.228   196.379.189   189.453.708  96,47% 185.610.929  94,52% 

 

      En relación al comportamiento de los Gastos 

Totales Devengados, hasta la fecha ha ejecutado un mayor valor respecto al periodo 

anterior, esto se explica principalmente en una mayor imputación al subtitulo 21 gastos 

en personal, subtitulo 22 bienes y servicios de consumo y al subtitulo 24 transferencias 

corrientes y a una menor ejecución del subtitulo 31 iniciativas de inversión, sin perjuicio 

que de manera porcentual la variación es menor que el periodo anterior.  

 

COMPORTAMIENTO GASTOS TOTALES DEVENGADOS 

  
31/12/2023                            

en M$ 
31/12/2024                            

en M$ 
31/12/2025                           

en M$ 

G. Totales Devengados 157.088.303 185.288.631 189.453.708 

  
Var. 
Nominal 

28.200.328 4.165.077 

  
Var. 

Porcentual 
17,95% 2,25% 

 

 

VI) DETERMINACIÓN DEL DÉFICIT MUNICIPAL (DM) 

 

      Para la aplicación de la Fórmula de Déficit 

Municipal (DM), se utiliza el criterio establecido en el dictamen E582563 del año 2024, el 

cual expresa lo siguiente: 

 

“Para la determinación del déficit municipal (DM) aludido en el artículo 81 

de la ley N°18.695, en forma trimestral y anual, la fórmula de cálculo se 

construye en base a lo dispuesto en el artículo 19 del decreto ley N°1.263, 

de 1975, esto es, considerando que el presupuesto anual se rige bajo el 

principio del devengo, por lo que el déficit en la ejecución presupuestaria se 

debe determinar en base a los ingresos y gastos devengados (aplica criterio 

contenido en el dictamen N°12.612, de 2010, de este origen). 

 

Sin embargo, tratándose del Subtítulo 12, ítem 10, “Ingresos por Percibir”, 

corresponde considerar su naturaleza esencialmente variable y eventual, tal 

como se precisó en el dictamen N°E512533, de 2024, de esta Entidad de 

Control. 
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En efecto, del análisis de los informes de ejecución presupuestaria 

municipal, se ha advertido que en este subtítulo existen elementos o 

condiciones que pueden hacer variar la cifra allí registrada, derivado de una 

baja recuperabilidad, falta de cobranza, análisis y depuración de saldos, 

omisión en la reclasificación a deudores de incierta recuperación, castigo y 

naturaleza de los deudores, entre otros factores.  

 

Por su parte, la composición del aludido subtítulo mantiene ingresos 

devengados y no percibidos de años anteriores, en circunstancias que su 

percepción, dada sus características, debió materializarse en el mismo 

ejercicio. 

 

Sobre la base de estas consideraciones, corresponde adoptar un criterio 

conservador, determinando que únicamente en el caso del subtítulo 12, ítem 

10, se considerarán los ingresos percibidos, con el objetivo de alertar 

tempranamente un eventual déficit municipal. 

 

Precisado lo anterior, corresponde presentar la forma en que se debe 

efectuar el cálculo conducente a conocer si existe o no un déficit para un 

período determinado, de manera de adoptar oportunamente las medidas 

para corregir dicha situación.” 

 

FÓRMULA PARA LA DETERMINACIÓN DE DÉFICIT MUNICIPAL (DM) 

Al cierre de cada trimestre y anual 
Cifras 

CGR (1) 

Saldo Inicial de Caja al 01.01 (2)  $        8.000.636.000  

MAS   

Ingresos Devengados en el período en análisis, con excepción de 
los “Ingresos por Percibir” (Subt. 12, Ítem 10)  $    183.664.060.553  

Ingresos Percibidos en el período en análisis, de los “Ingresos 
por Percibir” (Subt. 12, Ítem 10)  $        1.479.904.192  

MENOS   

Gastos Devengados en el período en análisis. (3)  $  -185.610.929.057  

Total  $    7.533.671.688  

 

Notas  

(1) Se deben considerar las cifras oficiales enviadas a la CGR, en caso de considerar la 

información de los sistemas municipales, debe verificarse su coincidencia.  

(2) Saldo Inicial de Caja real al 1° de enero del año en análisis, conforme a la metodología 

establecida en los oficios Nos 46.211, de 2011 y 20.101, de 2016, de este origen.  
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(3) Este valor incluye la deuda Flotante (Sub 34, Ítem 07), además, cuando corresponda, 

se deberá adicionar el saldo de la cuenta 22192, por cuanto esta cuenta refleja aquella 

deuda presupuestaria pendiente de pago en el ejercicio anterior y que ha debido 

reconocerse como Deuda Flotante para el ejercicio siguiente, en aquellos casos en que 

habiéndose aplicado el procedimiento contable R-04 “Apertura de Deudores y Acreedores 

presupuestarios”, señalado en el oficio CGR N° E59549, de 2020, quedó un remanente por 

reconocer, o bien, en el evento en que no se haya aplicado el aludido procedimiento 

contable  

      Por lo tanto, al aplicar la fórmula para la 

determinación del déficit municipal (DM) al trimestre terminado en diciembre de 2025, da 

una cifra positiva de $7.533.671.688.- 

 

VII) DETERMINACIÓN DEL DÉFICIT DE CAJA 

 

      Para la aplicación de la Fórmula de Déficit de 

Caja (DC), se utiliza el criterio establecido en el dictamen E582563 del año 2024, el cual 

expresa lo siguiente: 

 

“Se deberá verificar la existencia de un déficit de caja, que corresponderá a 

la cifra negativa resultante de las disponibilidades caja y bancos del 

municipio, excluyendo los depósitos de terceros, menos los gastos 

devengados y obligaciones de deuda contraídas por la entidad que se 

encuentren en mora o vencidas al período de revisión. Para esta 

determinación se debe considerar la siguiente fórmula de cálculo:” 

 

 

DÉFICIT DE CAJA (DC) 

Al cierre de cada trimestre y anual 
Cifras 
CGR (1) 

Cifras DAF 

Saldo del Subgrupo 111 - Disponibilidades en Moneda Nacional 
(2) 

 $      8.647.822.488   $   8.647.822.488  

MENOS Saldo Subgrupo 214 Depósitos de Terceros  $     -6.564.537.021   $  -6.434.976.347  

MAS Saldo Cuenta 11405 - Aplicación de Fondos en 

Administración 

 $                            

-  

 $                         

-  

Sub Total Disponibilidad sin Depósitos de Terceros  $      2.083.285.467   $   2.212.846.141  

MENOS     

Deuda vencida en los Subgrupos 215, 221, 222, 224, 225, 226 
y 231 (3) 

 $     -6.851.098.950   $  -2.783.292.208  

Total  $ -4.767.813.483   $ -570.446.067  

 

Notas   

(1) Se deben considerar las cifras oficiales enviadas a la Contraloría General. En caso de 

utilizar la información de los sistemas municipales debe verificarse su coincidencia. 
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(2) Se debe considerar el saldo contable de las cuentas del SubGrupo 111 y deducir los 

Depósitos de Terceros, además de cumplir con los criterios del oficio CGR N° E324.651, 

de 2023, sobre Cuentas Corrientes.   

(3) Implica un análisis de las cuentas de los subgrupos que se indican, por la parte 

corriente, que permita identificar las obligaciones vencidas o en mora.  

  

      Por lo tanto, al aplicar la fórmula para la 

determinación del déficit de caja (DC) al trimestre terminado en diciembre de 2025, con 

los antecedentes proporcionados por la Dirección de Administración y Finanzas da una 

cifra negativa de $ -570.446.067.- Hoja de Cálculo en Anexo N°4 

 

      Es menester señalar, que la información de 

Ingresos y Gastos corresponde a las cifras oficiales obtenidas desde el sitio web de la 

Contraloría General de la República y de los informes emitidos por el sistema de 

Contabilidad, de la Dirección de Administración y Finanzas del municipio, se adjunta 

balance de ejecución presupuestaria de ingresos y gastos. 

 

                                                                

Saluda atentamente a Ud. 

 

 

 

 

CAROLINA MEDINA ULLOA 

DIRECTORA DE CONTROL  
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ANEXO N°1 
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ANEXO N°2 
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ANEXO N°3°A 

 

GASTOS EN PERSONAL  

ITEM CONCEPTO 
PRESUPUESTO 

INICIAL M$ 

PRESUPUESTO 

M$ AL 

31.12.2025 

215.21.01.000.000 PERSONAL DE PLANTA        18.113.630           17.113.630    

MENOS 

215.21.01.002.001 A SERVICIOS DE BIENESTAR (PLANTA)            143.080               175.141    

215.21.02.002.001 A SERVICIOS DE BIENESTAR (CONTRATA)             80.080                69.318    

SUBTOTAL A DESCONTAR             223.160                244.459    

GASTO EN PERSONAL DEPURADO        17.890.470           16.869.171    

Limitancia cargos a Contrata 40%          6.747.668    

Limitancia cargos a Honorarios 10%          1.686.917    

        

      % de Planta 

  Gasto Efectivo Contrata (215.21.02) 

         

7.572.283    44,89% 

  Gasto Efectivo Honorarios (215.21.03.001) 

         

1.066.293    6,32% 
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ANEXO N°3°B 

 

CONCEPTO 

PRESUPUESTO 

INICIAL 

PRESUPUESTO 

AL 31.12.2024 

EJECUTADO AL 

31.12.2024 

TOTALES INGRESOS ART 5 LETRA B) LEY N°20.922          97.170.752           96.172.836           94.979.106    

        

GASTOS EN PERSONAL        

CONCEPTO 

PRESUPUESTO 
INICIAL 

PRESUPUESTO 
AL 31.12.2025 

EJECUTADO AL 
31.12.2025 

PERSONAL DE PLANTA          18.113.630           17.113.630           16.620.825    

PERSONAL A CONTRATA            7.721.754             7.771.754             7.572.283    

HONORARIOS A SUMA ALZADA - PERSONAS NATURALES            1.005.699             1.069.487             1.066.293    

HORARIOS ASIMILADOS A GRADOS                         -                           -                           -      

JORNALES                         -                           -                           -      

REMUNERACIONES REGULADAS POR EL CODIGO DEL 
TRABAJO               179.251                203.315                199.146    

SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS               125.000                  63.628                  57.930    

PERSONAL A TRATO Y/O TEMPORAL                         -                           -                           -      

ALUMNOS EN PRACTICA                   2.600                    3.120                    2.993    

TOTALES GASTOS EN PERSONAL LEY N°20.922        27.147.934        26.224.934        25.519.470    

MENOS :       

A SERVICIOS DE BIENESTAR (PLANTA) DICTAMEN 
20259N18               143.080                175.141                129.733    

A SERVICIOS DE BIENESTAR (CONTRATA) DICTAMEN 

20259N18                 80.080                  69.318                  69.317    

GASTO ALCALDE GRADO 1 DICTAMEN 85233N16                 118.752    

SUBTOTAL A DESCONTAR               317.802    

GASTO EN PERSONAL DEPURADO         25.201.668    

PORCENTAJE DE EJECUCION     26,53% 
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ANEXO N°4 

 

 
ANEXO N°5 

DÉFICIT DE CAJA (DC)

Saldo del Subgrupo 111 - Disponibilidades en Moneda Nacional 8.647.822.488 8.647.822.488

11101 Caja 470.455.225 470.455.225

11103 Bancos del Sistema Financiero 8.094.132.010 8.094.132.010

11108 Fondos por Enterar al Fondo Común Municipal 83.235.253 83.235.253

MENOS 

Saldo Subgrupo 214 Depósitos de Terceros -6.564.537.021 -6.434.976.347

21405 Administración de Fondos -3.840.267.859 -3.710.932.021

21407 Recaudación del Sistema Financiero Pendiente de Aplicación -572.096 -572.096

21409 Otras Obligaciones Financieras -1.449.732.686 -1.449.732.686

21410 Retenciones Previsionales -424.953.468 -424.953.468

21411 Retenciones Tributarias -225.463.391 -225.463.391

21412 Retenciones Voluntarias -224.836 0

21413 Retenciones Judiciales y Similares 0 0

21414 Recaudación de Terceros Pendientes de Aplicación -623.322.685 -623.322.685

MAS 

Saldo Cuenta 11405 - Aplicación de Fondos en Administración 0 0

11405 Aplicación de Fondos en Administración 0 0

Sub Total Disponibilidad sin Depósitos de Terceros 2.083.285.467 2.212.846.141

MENOS

Deuda vencida en los Subgrupos 215, 221, 222, 224, 225, 226 y -6.851.098.950 -2.783.292.208

21521 C x P Gastos en Personal 0

21522 C x P Bienes y Servicios de Consumo -3.031.141.201 -1.182.253.603

21523 C x P Prestaciones de Seguridad Social 0 0

21524 C x P Transferencias Corrientes -472.441.232 0

21526 C x P Otros Gastos Corrientes -139.176 -139.176

21529 C x P Adquisición de Activos no Financieros -10.491.793 -228.958

21531 C x P Iniciativas de Inversión -328.565.429 -60.936.360

21534 C x P Servicio de la Deuda 0 0

22101 Acreedores a Corto Plazo -19.432.457 0

22102 Fondos de Terceros -380.522 0

22103 IVA – Débito Fiscal 0 0

22107 Obligaciones por Aportes al Fondo Común Municipal -1.072.269.801 -287.457.730

22108 Obligaciones con Registro de Multas de Tránsito -102.611.996 -90.213.736

22109 Obligaciones por Recaudaciones de Multas de Otras -1.162.062.645 -1.162.062.645

22192 Cuentas por Pagar de Gastos Presupuestarios 0 -                       

22604 Provisión por Incentivo al Retiro a Corto Plazo -398.570.552 -                       

2310201
Empréstitos de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y 

Administrativo a Corto Plazo
-252.992.146 0

DÉFICIT DE CAJA (DC) -4.767.813.483 -570.446.067

CIFRAS CGR CIFRAS DAF

31/12/2025 31/12/2025
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ANEXO N°6  
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